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[Table_Title] 

接口银行赋能高成长，深蹲起跳业绩现拐点 
[Table_Title2] 青岛银行(002948) 

 

[Table_Summary] ►   公司治理优、经营市场化的特色城商行 
青岛银行成立于 1996 年，由青岛市 21 家城市信用社合并组建

而成，是目前山东省资产规模最大的城商行，近年来步入高成

长阶段，规模增速居行业前列。其高速发展得益于：1）注重

股东协同发展，形成地方国资+优质民企+外资银行的多元化股

权结构，其中海尔集团合计持股 18.01%，为第一大股东。2）

核心管理团队通过市场化选聘，均出身金融系统，有建行、中

行、招行等大型金融机构任职背景，且保持长期稳定。3）

2012 年创新性提出“接口银行”战略，实现批量获客，成为触

达对公和零售客群的触手。 

未来战略看点：1）零售注重“科技+场景”建设，一方面借助

社区支行和助农网点实现客群下沉覆盖，另一方面以财富管理

和信用卡两大抓手撬动零售业务增量；2）对公注重搭建全新

的客户分层体系，将“交易银行+投行”作为发展主线。 

►   享区域经济发展红利，深耕本地辐射全省 
山东省是我国北方经济最发达的省份，GDP 居全国第三。青岛

经济领航山东，GDP 超过省会济南，是改革开放首批对外开放

城市、副省级城市，也是五大计划单列市之一，享有省级经济

管理权限。未来“一带一路”、上合示范区和山东自贸试验区

青岛片区、国家财富管理金融综合改革试验区等多重战略叠

加，具有广阔发展空间。 

青岛银行以青岛为核心、辐射全省。青岛地区分支机构总资产

占比 74.2%，贷款投放规模占比 53.7%，青岛市内政企关系扎

实；公司加大业务外拓步伐，省内其他地区贷款占比提升，重

点布局威海等经济较为发达的区域，将持续受益于当地经济发

展红利，且区域外拓更注重加大对当地大型项目的渗透。 

►   基本面拐点确立，未来表内表外齐发力 

1）山东省信用环境一度承压、2019 年迎来改善，青岛银行率

先走出困境，通过近三年的持续核销和集中处置，目前存量以

及潜在的不良资产已逐步出清。公司逾期率、不良率、关注类

贷款占比均已触顶回落，且不良认定极度审慎，2020H1 不良偏

离度仅 68.8%，逾期/不良降至 89.7%，居上市城商行首位。 

2）资产配置分散灵活，早期信贷投放依赖对公业务，贷款的

74%以上投向对公；随着零售战略推进，零售贷款占比持续提

升并保持在 30%左右。负债端存款占比整体回升，2020 年达

66%，活期存款占比整体提升，居可比同业前列。 

3）中收是公司 ROE主要贡献部分。未来盈利驱动因素将聚焦在

大资管、投行和交易银行等表外业务对中收的贡献，表外业务

的发力将打开 ROA 持续提升空间。 

►   投资建议 

青岛银行作为一家小规模精品城商行，其高成长性受益于区域

经济发展红利，更源于内生禀赋。一方面多元股权结构和优秀
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的管理团队奠定了市场化发展基因，另一方面“接口银行”的

创新战略引领下，各业务条线战略灵活调整，从而实现基础客

群大幅扩增、产品体系不断丰富。虽然结构性风险暴露曾制约

公司利润释放，但目前资产质量已经呈现拐点，在核心盈利无

忧下，伴随存量风险的出清，业绩基本面拐点将会显现。预计

未来利润的释放以及再融资的实施，资本的补充将进一步提升

资产扩表的能力。同时，青岛银行分红率领跑上市银行，2019

年高达 51%，能够提供长期稳定的股息回报。 

基于一定假设，我们预计 2020、2021、2022年公司的营业收入

分别为 112.17 亿元、132.26 亿元、155.12 亿元，同比增长

16.6%、17.9%、17.3%；归母净利润分别为 23.97 亿元、26.39

亿元、30.07 亿元，同比增长 4.9%、10.1%、14.0%。公司目前

股价对应 2020、2021、2022 年 PB 分别为 1.03、1.00、0.96

倍，目前静态 PB 处于 1 倍左右。 

考虑到未来表内外业务齐发力赋予公司较高的成长性，以及信

用成本回落下的利润的加快释放，首次覆盖我们给予公司“买

入”评级。 

 

风险提示 
1）区域经济修复缓慢，信贷投放和资产增速不及预期的风险； 

2）结构性风险暴露，公司信用成本继续大幅提升的风险； 

3）行业监管趋严超预期。 

 

盈利预测与估值 

 
资料来源：公司公告，华西证券研究所 

 

  

（百万元） 2018A 2019A 2020E 2021E 2022E

主营收入 7,372 9,616 11,217 13,226 15,512

(+/-) 32.0% 30.4% 16.6% 17.9% 17.3%

归母净利润 2,023 2,285 2,397 2,639 3,007

(+/-) 6.5% 12.9% 4.9% 10.1% 14.0%

每股收益（元） 0.34 0.39 0.42 0.47 0.55

每股净资产（元） 4.24 4.89 5.04 5.21 5.42

P/E 15.43 13.3 12.5 11.1 9.4

P/B 1.23 1.06 1.03 1.00 0.96

证券研究报告发送给东方财富信息股份有限公司。版权归华西证券所有，请勿转发。 p2

证券研究报告发送给东方财富信息股份有限公司。版权归华西证券所有，请勿转发。 p2



 

 

证券研究报告|公司深度研究报告 
  

请仔细阅读在本报告尾部的重要法律声明   

3 

19626187/21/20190228 16:59 

正文目录  

1. 公司治理优、经营市场化的特色城商行.............................................................................................................................................5 

1.1. 发展步入快车道，弯路过后是坦途 .................................................................................................................................................5 

1.2. 股权结构：多元分散, 地方国资+优质民企+外资银行奠定市场化基因 ..............................................................................8 

1.3. 管理层：专业背景、丰富经验以及长期稳定的团队 ..................................................................................................................8 

1.4. 战略先行，“接口”银行实现批量获客，理财+信用卡撬动未来增量.................................................................................9 

2. 享区域经济发展红利，深耕本地辐射全省 ..................................................................................................................................... 12 

2.1. 青岛经济一枝独秀，打造沿海开放坐标 ..................................................................................................................................... 12 

2.2. 立足青岛辐射全省，与区域经济良性互动 ................................................................................................................................. 14 

3. 基本面拐点确立，未来表内表外齐发力.......................................................................................................................................... 17 

3.1. 不良认定极度审慎，包袱出清质量做实 ..................................................................................................................................... 17 

3.2. 资产配置分散灵活，存款活期率高，息差有望企稳回升 ...................................................................................................... 20 

3.3. 未来做强表外业务，大资管业务、投行+交易银行齐发力 .................................................................................................... 24 

4. 投资建议.................................................................................................................................................................................................... 27 

5. 风险提示.................................................................................................................................................................................................... 29 

 

图表目录 

图 1  青岛银行 20Q3 资产增速居上市城商行首位 ...............................................................................................................................5 
图 2  20Q3营收增速居上市城商行第三位 .............................................................................................................................................5 
图 3  青岛银行资产规模增速整体高于城商行......................................................................................................................................6 
图 4  归母净利润增速 2017 年触底后回升 ............................................................................................................................................6 
图 5  青岛银行营收增速高于上市城商行 ..............................................................................................................................................6 
图 6  青岛银行加权风险资产权重较低 ...................................................................................................................................................6 
图 7  资产分布：公司和零售业务占比提升 ..........................................................................................................................................7 
图 8  营收分布：公司业务贡献半数营收 ..............................................................................................................................................7 
图 9  2020Q1-3 手续费收入占比 17%，仅次于宁波银行....................................................................................................................7 
图 10  营收中手续费收入贡献度稳中有升 ............................................................................................................................................7 
图 11  手续费收入结构：理财业务贡献度超 50% ................................................................................................................................7 
图 12  青岛银行股权结构及参控股公司结构（2020H）....................................................................................................................8 
图 13  青岛银行高管履历 ...........................................................................................................................................................................9 
图 14  零售客户数持续扩增 .................................................................................................................................................................... 10 
图 15  零售客户 AUM 保持较快增速....................................................................................................................................................... 10 
图 16  服务客户户均 AUM持续提升....................................................................................................................................................... 10 
图 17  财富管理业务推进高净值客户保持高增速 ............................................................................................................................ 10 
图 18  公司客户数保持稳健增长 ........................................................................................................................................................... 11 
图 19  青岛银行成本收入比整体下行 .................................................................................................................................................. 11 
图 20  青岛银行灵活调整发展战略....................................................................................................................................................... 12 
图 21  山东和青岛 GDP增幅长期高于全国水平 ................................................................................................................................ 13 
图 22  山东 GDP规模居全国第三，社零消费全国第二 ................................................................................................................... 13 
图 23  青岛是山东省唯一 GDP破万亿的城市..................................................................................................................................... 13 
图 24  青岛属于山东半岛城市群“两心”之一 ................................................................................................................................ 13 
图 25  资产区域分布：85%布局胶东经济圈（2020H1）................................................................................................................. 15 
图 26  省内其他地区贷款占比逐步提升.............................................................................................................................................. 15 
图 27  青岛银行 VS青农商行.................................................................................................................................................................. 16 
图 28  青岛银行在青岛本地的贷款市占率持续提升 ....................................................................................................................... 16 
图 29  山东省 14 家城商行多维度对比：青岛银行规模居前........................................................................................................ 16 
图 30  山东规上工业增加值增速已回升至高于全国 ....................................................................................................................... 17 
图 31  山东工业企业利息保障倍数已企稳回升 ................................................................................................................................ 17 
图 32  山东省不良率近年来高于全国水平 ......................................................................................................................................... 18 

证券研究报告发送给东方财富信息股份有限公司。版权归华西证券所有，请勿转发。 p3

证券研究报告发送给东方财富信息股份有限公司。版权归华西证券所有，请勿转发。 p3



 

 

证券研究报告|公司深度研究报告 
  

请仔细阅读在本报告尾部的重要法律声明   

4 

19626187/21/20190228 16:59 

 

图 33  青岛银行不良率低于区域，且率先迎来拐点 ....................................................................................................................... 18 
图 34  青岛银行资产质量迎来拐点，不良率企稳回落、关注类贷款占比高位回落实现双降............................................ 19 
图 35  青岛银行不良+关注占比偏高于可比同业 .............................................................................................................................. 19 
图 36  逾期贷款占比 2016年触顶后逐步回归常态.......................................................................................................................... 19 
图 37  不良生成率回落............................................................................................................................................................................. 19 
图 38  主要受担保贷款不良抬升影响 .................................................................................................................................................. 19 
图 39  不良主要来自青岛以外地区....................................................................................................................................................... 19 
图 40  逾期 90+/不良：不良认定趋严 ................................................................................................................................................. 20 
图 41  目前逾期 90+/不良优于可比同业............................................................................................................................................. 20 
图 42  拨备覆盖率回落后企稳，拨贷比基本保持稳定 ................................................................................................................... 20 
图 43  拨覆率仍有提升空间 .................................................................................................................................................................... 20 
图 44  2016 年之前投资类资产发展迅速，2016年后贷款占比整体回升.................................................................................. 21 
图 45  目前资产端贷款净值占比在可比城商行居中（2020H1） ................................................................................................. 21 
图 46  贷款中零售贷款占比提升并稳定在 30%左右......................................................................................................................... 21 
图 47  青岛银行零售贷款占比在上市城商行中居后（2020H1） ................................................................................................. 21 
图 48  个人贷款中住房贷款占比 2017 年起开始压降 ..................................................................................................................... 22 
图 49  对公贷款压降高风险制造业投放比例..................................................................................................................................... 22 
图 50  2016 年前主要通过同业和发债加杠杆，2016 年后存款占比提升.................................................................................. 22 
图 51  负债端存款占比处可比城商行中游（2020H1） ................................................................................................................... 22 
图 52  青岛银行存款 7成来自对公....................................................................................................................................................... 23 
图 53  对公存款占比在可比同业中较高（2020H1） ....................................................................................................................... 23 
图 54  青岛银行活期存款占比整体有所提升..................................................................................................................................... 23 
图 55  活期存款占比在可比同业居前 .................................................................................................................................................. 23 
图 56  青岛银行净息差居上市城商行中游 ......................................................................................................................................... 23 
图 57  青岛银行净息差净利差 ............................................................................................................................................................... 23 
图 58  青岛银行公布 ROA、ROE 触底回升 ........................................................................................................................................... 24 
图 59  青岛银行 ROA2017年降档后低于可比同业 ............................................................................................................................ 24 
图 60  青岛银行杜邦分析：手续费净收入对 ROE 贡献度逐年提升，减值损失拖累加大..................................................... 24 
图 61  上市城商行杜邦分析：青岛银行 ROA较低主要是减值损失拖累（2020Q1-3） ......................................................... 25 
图 62  理财产品余额保持 25%以上高增速 .......................................................................................................................................... 26 
图 63  青岛银行理财规模/资产规模居上市城商行首位................................................................................................................. 26 
图 64  青岛银行理财贡献手续费收入的比例高于同业 ................................................................................................................... 26 
图 65  青岛银行理财净值化程度居前 .................................................................................................................................................. 26 
图 66  青岛银行债券承销规模快速扩增.............................................................................................................................................. 27 
图 67  青岛银行债券承销规模同业对比（wind 口径） .................................................................................................................. 27 
图 68  青岛银行保持高分红率 ............................................................................................................................................................... 28 
图 69  青岛银行 2019年分红率高于可比同业................................................................................................................................... 28 
图 70  青岛银行 PB-Bands：处于相对低位 ........................................................................................................................................ 28 
图 71  上市城商行 PB（LF）对比：青岛银行 PB处行业均值（截至 3 月 1日） ................................................................... 28 

 

 

证券研究报告发送给东方财富信息股份有限公司。版权归华西证券所有，请勿转发。 p4

证券研究报告发送给东方财富信息股份有限公司。版权归华西证券所有，请勿转发。 p4



 

 

证券研究报告|公司深度研究报告 
  

请仔细阅读在本报告尾部的重要法律声明   

5 

19626187/21/20190228 16:59 

 

1.公司治理优、经营市场化的特色城商行 

1.1.发展步入快车道，弯路过后是坦途 

青岛银行成立于 1996 年，由青岛市 21 家城市信用社合并组建而成，是目前山东

省资产规模最大的城商行，虽然在 15 家上市城商行中青岛银行资产规模较小，但近

年来步入高成长阶段，规模增速居行业前列。 

横向比较来看，截至 2020 年三季度末，公司资产规模 4462 亿元，同比增幅

25.7%，居 15 家上市城商行首位；2020 前三季度营收规模 84.19 亿元，同比增速

17.12%，居城商行第三，仅次于厦门银行和宁波银行。受拨备计提影响前三季度实现

归母净利润 20 亿元，规模低于可比同业，但同比正增 3.14%，疫情期间仍保持了稳

定亮眼的资产投放和业绩增速表现。 

图 1  青岛银行 20Q3 资产增速居上市城商行首位  图 2  20Q3 营收增速居上市城商行第三位 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

纵向来看，有可比数据以来青岛银行的发展经历了深蹲起跳的过程： 

第一阶段：2010-2016 年公司处于快速成长阶段，期间相继在威海、烟台等地开

设分支行，基本完成全省主要城市的网络布局，总资产年均复合增速达到 30.3%，整

体高于上市城商行 24.9%的水平，在 15 家上市城商行中居第 6 位。 

第二阶段：受山东产业结构转型阵痛和风险暴露影响，青岛银行 2017 年后规模

增速一度回落至个位数，2017、2018 年总资产年均复合增速仅 6.9%，上市城商行中

排名降至 14/15。叠加息差空间收窄，以及不良处置和减值计提压力侵蚀利润，公司

营收和利润增速也在 2017 年首次转负。 

第三阶段：经过深度调整，公司扩张速度重回高位。从 2018年到 2020年中期，

总资产年均复合增速达到 24.4%，高于上市城商行 12%的水平，居可比同业首位。营

收端增速已高于行业均值，利润表现也在向行业水平趋近。根据公司业绩快报，2020

年全年资产增幅高达 23.07%，实现营收和归母净利润增速分别为 9.61%和 4.78%，利

润增速已经触底回升。我们认为公司经营稳步推进，随着疫情冲击影响的消退，后续

利润表现有进一步修复的空间。 
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图 3  青岛银行资产规模增速整体高于城商行  图 4  归母净利润增速 2017 年触底后回升 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 5  青岛银行营收增速高于上市城商行  图 6  青岛银行加权风险资产权重较低 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

青岛银行业务结构调整的同时，也不断向轻资产转型、提高中收占比。公司的

加权风险资产占总资产的比重 2020 年三季度仅 59.6%，较 2018 年 72.3%的高点大幅

回落，目前已低于可比城商行。业务分部来看，青岛银行近年来主要压降金融市场业

务，对公和零售业务资产占比均有提升，同时对公业务贡献公司过半数的营业收入。 

从营收结构来看，多元业务发展下，非息收入对青岛银行贡献度整体提升，其中

2020 年前三季度手续费收入/营收达 17%，上市城商行中仅次于宁波银行。 

且手续费收入结构也体现了业务结构的变迁，早期公司聚焦贸易金融等传统业务

领域，交易结算和委托代理手续费收入贡献度达近 80%，伴随财富管理实力的增强，

目前超 50%的手续费收入来自理财业务。 
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图 7  资产分布：公司和零售业务占比提升  图 8  营收分布：公司业务贡献半数营收 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 9  2020Q1-3 手续费收入占比 17%，仅次于宁波银行  图 10  营收中手续费收入贡献度稳中有升 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 11  手续费收入结构：理财业务贡献度超 50%  

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所；注：2018 年后托管手续费和银行卡手续费科目合并  
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1.2.股权结构：多元分散, 地方国资+优质民企+外资银行奠定

市场化基因 

青岛银行注重股东的协同发展，已经逐步形成地方国资+优质民企+外资银行的

多元化股权结构。公司目前无控股股东，据公司 2020 年中报，内资股股东中，海尔

集团通过旗下的海尔投资、海尔空调等 8 家企业合计持股 18.01%，为公司第一大股

东，有助于引入成熟和市场化的企业管理经验、以及业务资源；青岛国信和青岛华通

均为青岛市国资委全资控股企业，合计持股 13.28%，与青岛当地政企机构关系紧密；

公司 2001 年引入境外战略投资者意大利联合圣保罗银行，持股 13.85%，圣保罗银行

在意大利有约 3700 家分支机构、同时在全球 25 个国家和地区设立分支机构，有助于

提供丰富的国际金融发展经验；股东中还包括三利源经贸、即发集团等多家本地优质

民企，有助于更好的激发公司经营活力。此外，青岛银行在 2015 年上市发行过程中

还引入了加拿大瓴睿、美国千禧基金、香港新鸿基公司等知名投资机构，在引入长线

资金补充资本的同时，也逐步推进股权结构的国际化、市场化和多元化。最终形成非

国有和外资占比超 80%、比例均衡的持股结构。 

图 12  青岛银行股权结构及参控股公司结构（2020H） 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

 

 

1.3.管理层：专业背景、丰富经验以及长期稳定的团队 

青岛银行经营的稳定性和战略的一贯性，主要得益于其管理层的专业背景和长

期稳定。从履历来看，一方面核心管理团队主要通过市场化选聘，均出身金融系统，

有建行、中行、招行等大型金融机构任职背景，有着丰富的银行从业经验，也有央行、

银保监等政府部门从业背景，有助于更好维护政企关系，整体奠定了青岛银行管理团

队稳健审慎的经营风格。董事长郭少泉先生曾分别于建行和招行任职 20 年和 10 年，

行长王麟先生也曾分别于农行和招行任职 12 年和 15 年，具备丰富的从业和管理经验，

有助于专业决策，也奠定了青岛银行市场化的管理基因。 
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另一方面核心管理团队保持长期稳定，包括董事长、行长等管理层在任时间平均

达十年，入行时间更久，对山东区域经济和金融环境有深刻认知、以及对青岛行自身

发展经营状况有更好的把握，有助于公司战略实施的一贯性。同时公司也在不断加强

队伍的年轻化，为经营管理注入新鲜血液。 

图 13  青岛银行高管履历  

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所；注：任职年限以就任现岗位为准。  

 

 

 

1.4.战略先行，“接口”银行实现批量获客，理财+信用卡撬动

未来增量 

经营的高成长性来源于发展战略的积极探索创新。从各业务领域来看，青岛银

行并不一味追求业务的大而全，更加注重细分领域做精和特色化。公司早在 2010 年

左右就提出拓展零售业务、电子银行、中小企业、财富管理、贸易金融等业务，寻

找特色化、差异化发展方向，并于 2012 年创新性提出“接口银行”战略，即“系统

互联、批量获客”，将银行与合作方的业务平台 IT 系统对接，通过系统对接合作方业

务并获得客户资源、实现批量获客，并利用大数据进行后续交叉销售。“接口银行”

平台持续迭代，目前已经搭建了交通体系“一卡通”、医疗体系“医银通”、云缴费体

系、园区支付体系、核心企业网络融资平台、资产管理体系等六大接口平台，签约项

目和合作机构数量不断增加。 

“接口银行”成为青岛银行触达对公和零售客群的触手。随着公司综合服务能

力持续提升，零售和对公的客群和 AUM 均实现快增。截至 2020 年中期，青岛银行零

售客户达到 606.78万户，保有资产规模 1801亿元，2015年以来年均复合增速分别达

18.9%、26.9%。其中，2019年金融资产 20万元以上客户增至 20万户，在青岛银行保

有的资产规模为 1363亿元，占零售银行客户 AUM的 84%，且规模四年间实现翻倍。同

姓名 职位 年龄 工作履历
入职年限/

任职年限

郭少泉 董事长 58
2009年11月加入本行任党委书记；2010年1月起历任执行董事、董事长。曾任建设银行青岛市

分行副行长，招商银行青岛分行及天津分行行长等。
12/11

王麟 行长 57

2011年7月加入本行任党委副书记；2011年9月起担任本行执行董事，2012年3月起担任本行行长

。曾任农业银行南京分行国际部副总经理，招商银行宁波分行行长，总行公司银行部及养老

金金融部总经理等。

10/9

王瑜 副行长 53
2002年4月加入本行，曾任支行行长、本行行长助理；2007年6月起任副行长。曾任中国银行黄

海分行存汇处干部，科员，青岛市分行信用卡处副主任科员，主任科员，高科园支行副行长。
19/14

杨长德 副行长 61

2012年3月加入本行,曾任行长助理；2012年8月起任副行长。曾任中国人民银行青岛分行人事

处干部，平度市支行副行长，青岛市中心支行办公室主任，青岛银监局股份制银行监管处处

长，青岛银监局人事处处长。

9/9

陈霜 副行长 53
2007年6月加入本行，曾任行长助理，负责青岛市商业银行引资工作；2017年1月起任副行长。

曾任中信实业银行青岛分行营业部副总经理兼国际业务部经理，资金资本市场部总经理。
14/4

刘鹏 副行长 40

2015年7月起任金融市场事业部总裁；2019年8月起任副行长。曾在农业银行青岛分行任职，曾

任恒丰银行总行国际业务部总经理助理，本行总行金融市场事业部总经理，总裁兼资产管理部

总经理。

6/2

 吕岚 董事会秘书 56
2010年8月加入本行，任董事会秘书；2016年10月任执行董事。曾任怡富集团驻北京代表处项目

主管，福州君立律师事务所执业律师，招商银行总行董事会办公室高级经理等职务。
11/11
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时接口银行赋能对公业务，公司客群持续做大，2020 年中期公司客户数达 18.32 万

户，近年来年增速保持在 15%以上。 

客群的持续扩增奠定了公司业务快速发展的基础，一方面撬动公司存贷款等业务

规模的大幅增长，是公司步入发展快车道的引擎，另一方面规模效应下公司成本收入

比也持续下行，成本管控能力不断强化。 

图 14  零售客户数持续扩增  图 15  零售客户 AUM 保持较快增速 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 16  服务客户户均 AUM 持续提升  图 17  财富管理业务推进高净值客户保持高增速 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 
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图 18  公司客户数保持稳健增长  图 19  青岛银行成本收入比整体下行 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

在批量获客模式基础上，青岛银行未来战略布局的看点： 

零售端：作为经营战略转型的基石，零售业务过去重点在于批量获客，包括

2013 年提出以社区银行和商圈银行为中心，深度开发小微客户、三方存管户、优质

按揭户、代发工资户、财富管理客户五大重点客户群的发展规划；以及通过“三代一

联”（即代发工资、代缴税费、代发拆迁补偿款和公私联动）实现批量获客。在客群

打开的基础上不断丰富产品线，提升客户贡献度。 

未来公司注重“科技+场景”建设：1）一方面借助社区支行和助农网点实现客

群的进一步下沉覆盖，通过“银行+第三方公司+站长”三方合作的轻资产运营模式，

为农民农户提供取款、缴费等基础金融服务。2020 年上半年新签约助农服务站就达

到 312 家，年中已经有 93 家开业，存款余额 6.36 亿元，较 2019 年末增长 5.24 亿

元；客户数 3.39 万户，上半年新增 1.75 万户，未来仍有较大增长空间。2）另一方

面以财富管理和信用卡两大抓手撬动零售业务增量，包括与美团合作推出联名信用

卡，借助互联网科技平台的渠道和场景优势，拓展自身零售客群覆盖面，也契合宏观

经济发展趋势和青岛市建设消费中心城市的发展规划。 

对公端：青岛银行提出以基础客户、基础业务为核心的“双基”战略，以及以

批量获客为目标的“结网”工程，搭建全新的客户分层体系，有助于未来对公业务

联动发展。同时将“交易银行+投行”作为对公业务发展主线，也体现了青岛银行市

场化、专业化的特质。 
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图 20  青岛银行灵活调整发展战略 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

 

 

 

2.享区域经济发展红利，深耕本地辐射全省 

城商行的发展和区域经济环境紧密相关。青岛银行显著的市场化经营特征和自主

灵活的战略布局，与青岛当地的经济和政策环境实现了良好的融合。 

 

2.1.青岛经济一枝独秀，打造沿海开放坐标 

山东省是我国北方经济最发达的省份。山东省 GDP规模仅次于广东和江苏，位居

全国第三，GDP 增幅长期高于全国水平。产业结构上，山东是我国重要的工业基地，

经济的支柱产业集中在农业与工业两大传统领域，同时作为临海大省、靠近日韩，山

东的制造业和外贸行业等相对较为发达。 

青岛经济领航山东，区域优势明显。青岛市是改革开放首批对外开放城市，也

是环渤海经济圈中经济最具活力和最为发达的城市之一，有着得天独厚的区位优势。 

年报 零售银行 公司银行 金融市场

2015

打造最便民的零售银行。丰富银行卡功能，
打造集出行、医疗、园区等多功能应用的银
行卡；丰富大零售金融产品线，继续研发存
款类、理财类和代销类等负债和资管新产
品；大力扩张个人信贷规模，做大住房按揭
贷款、个人消费贷款，打造大消费金融平
台；加强在线线下联动营销，引导客户更多
使用个人网银、手机银行、财富e屋、直销银
行等在线渠道和服务功能

与产业链核心企业合作，借助资金账户监管等手
段，为上下游小微企业提供批量化主动授信；深
化与青岛港的战略合作，为青岛港海陆联运物流
网络提供配套供应链融资方案，打造全国领先的
贸易金融平台；重点关注并跟进能够进行转型升
级、化解产能的传统企业、现代服务业和新兴产
业，以及区域经济的优势产业、特色行业，通过
复制科技支行、港口支行等特色支行经验，打造
特色金融，在特定行业形成专长；探索跨境金融
等创新类业务的发展路径和盈利模式，扩大国际
结算等传统类业务的客户数量和业务规模

做大同业客群，主动探索与本地小型
金融机构的合作机会；与山东省中小
型同业机构形成联盟，拓展业务覆盖
面

2016 零售业务综合化，打造最便民的零售银行
围绕民生、供应链和新经济等特色金融，打造“
贷、债、股”综合服务能力

以大资管为导向，以事业部制改革为
契机，打造面向未来金融深化和监管
趋势的资产管理平台

2017

零售业务加快消费金融领域的探索与创新，
通过跨界合作打通在线、线下平台，实现业
务联动，并深化二维码收款、二手房资金监
管业务，提升”最便民银行”的服务质量和
效率

公司业务条线推进投行化、特色化转型，积极参
与政府类项目招标及企业发债，深耕民生金融、
上市金融、小微金融等领域；创新拓展文创金融
、科技金融和港口金融，通过专业化、定制化服
务寻求构建差异化竞争优势

金融市场条线及时调整投资策略，优
化同业负债结构，建立多元、分散的
合作机构体系

2018
持续贯彻接口银行战略，做大零售客户基
础，推动零售业务转型，通过重点产品提升
客户贡献度

以“交易银行+投行”为发展主线，提升公司存款
规模，落实差别化信贷政策，围绕核心企业获
客，不断创新丰富产品

转变自营业务发展思路，调整同业业
务结构，推进资管业务稳健合规发
展，提升投资银行业务发展水平

2019

线下坚持零售业务批发做，通过“三代一联
”（即代发工资、代缴税费、代发拆迁补偿
款和 公私联动）实现批量获客，聚焦城市小
区金融和县域农村金融，打造新业务增长
点；在线持续做好美团信用卡、网贷和其他
电子渠道，稳步扩大零售客群规模，利用微
信等新媒体，吸引年轻客户，提升客户黏性

利用地方法人银行优势，做强民生金融，做稳普
惠金融，做专上市金融；搭建生态圈，打造平台
获客模式；利用供应链金融批量开发客户优势；
选取港口、科技、文创、卫生健康等特色行业，
发挥行业研究和服务能力，形成对行业和客户专
业化解决方案，打造特色业务增长极

发挥承销牌照价值，扩大债券承销业
务覆盖范围，增加债券产品种类；利
用投资负债联动、直投代销联动、自
投承销联动，以及信贷、投资、承销
、代销等多种手段，形成营销合力；
严格落实资管新规要求，稳步推进净
值型产品转型
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☆行政级别上，青岛作为副省级城市，也是五大计划单列市之一（包括深圳、

大连、青岛、宁波、厦门），享有省级经济管理权限。 

☆地理位置来看，青岛作为黄河流域最大的出海口，拥有国际性海港和区域性

枢纽航空港，是我国重要外贸口岸之一，也是“一带一路”战略门户的北线起航点，

是联通丝绸之路经济带和海上丝绸之路的重要枢纽城市。 

☆经济体量来看，青岛是北方经济重镇，GDP 总量超过省会济南，长期位居山东

经济首位，是山东第一个也是 2019 年前唯一一个 GDP 过万亿的城市（2020 年济南新

进入万亿行列），且在北方诸多城市中仅次于北京和天津；而以青岛为核心的胶东经

济圈也是山东经济最发达的区域，经济实力和财政实力明显高于其他区域。 

☆产业结构方面，青岛一直处于我国城市现代化进程前列，曾培育了一批知名

国企，创造了制造业“五朵金花”，拥有如海尔、海信、青岛啤酒等知名民族企业；

如今处于新旧动能转换阶段，重点投资高端制造和工业物联网领域，培育“港口、海

洋、旅游”三大特色经济，2019 年第三产业占 GDP 比重 60.88%，较 2009 年增幅 15

个百分点，高于全省 53%的占比水平。 

图 21  山东和青岛 GDP 增幅长期高于全国水平  图 22  山东 GDP 规模居全国第三，社零消费全国第二 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所；注：尚未披

露各省 2020 年社零消费规模，绝对值参照 2019年。 

图 23  青岛是山东省唯一 GDP 破万亿的城市  图 24  青岛属于山东半岛城市群“两心”之一 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 
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全国 山东 青岛
%

地区
/2020
/亿元

GDP↓
GDP:
同比

%

工业企业
利润总额

工业企业
利润总额:

同比

%

社零消费
总额

（2019）

社零消
费:同比


%

全国 1,015,986 2.3     64,516    4.1            395,595   -3.9       

广东 110,761    2.3     9,287      3.2            42,664     -6.4       

江苏 102,719    3.7     7,365      10.1          35,291     -1.6       

山东 73,129     3.6     4,283      19.6          35,771     0.0

浙江 64,613     3.6     5,545      14.7          27,176     -2.6       

河南 54,997     1.3     2,545      -8.4          22,733     -4.1       

四川 48,599     3.8     3,198      13.4          20,144     -2.4       

福建 43,904     3.3     3,470      -9.7          15,750     -1.4       

湖北 43,443     -5.0    2,519      -8.3          20,224     -20.8      

湖南 41,781     3.8     2,033      8.7            17,240     -2.6       

上海 38,701     1.7     2,810      -2.0          13,497     0.5         
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多重国家战略叠加，环渤海经济圈大有可为。未来发展空间来看，青岛已聚集

了多重国家级战略，除了正全力打造的“一带一路”国际合作平台，2019 年上合示

范区和山东自贸试验区青岛片区两大开放平台的获批，也为青岛在发展区域物流、

现代贸易、双向投资合作、商旅文化交流发展、海洋合作等方面迎来机遇。“一带一

路”战略实现城市和国家的联动，双向投资合作中催生大量贸易、基建融资需求，商

旅文交流发展中也有望进一步拉动区域消费。 

山东省及青岛市经济的快速发展，为青岛地区金融业务的开展提供了良好的外部

环境和机遇。受惠于相对发达的区域经济，青岛地区金融业发展繁荣，众多大中型银

行均已在青岛设立分支机构，并积极布局网点，行业竞争较为充分，全市金融机构总

数达 274 家，其中外资金融机构 35 家，青岛外资银行数量 17 家位居全国第六位。根

据 2020 年 9 月中国（深圳）综合开发研究院与英国智库 Z／Yen 集团编制的“全球金

融中心指数报告（GFCI 28）”，青岛位居全球第 47 位，在上榜的内地城市中仅次于上

海、北京、深圳、广州和成都。 

同时，青岛 2014 年就获批国家财富管理金融综合改革试验区，承接金融改革创

新任务，2018 年出台《关于进一步促进青岛市财富管理金融综合改革试验区发展的

政策措施》，为加快建设面向国际的财富管理中心城市，在聚集金融资源、鼓励金融

创新、壮大资本市场、吸引金融人才方面均有大额奖励，多重政策利好下，青岛金融

业、财富管理领域发展具有广阔空间。 

 

 

 

 

2.2.立足青岛辐射全省，与区域经济良性互动 

青岛银行以青岛为核心、辐射全省，在省内形成了较为完善的布局。截至

2020H1，青岛银行在山东省共设有分支机构 142 家，其中青岛地区设有 1 家总行营业

部、1 家分行及 80 家支行，分支机构全面覆盖青岛市七区五县；另在济南、东营、

威海等 13个城市设有分行和 61家网点，暂未在省外设立分支机构。截至 2020H1，青

岛地区分支机构总资产占青岛银行资产的 74.2%，省内其他地区占比 25.8%；贷款投

放方面，青岛地区贷款投放规模占公司贷款总额的 53.7%，较 2014 年的 70.2%有所下

降，省内其他地区占比则持续提升，公司加大业务外拓的步伐。 
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图 25  资产区域分布：85%布局胶东经济圈（2020H1）  图 26  省内其他地区贷款占比逐步提升 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

对内深耕青岛本地，与区域经济良性互动。虽然从青岛市内竞争格局来看，受

区域金融机构竞争较为充分的影响，青岛银行存贷款市场份额占比相对不高，也低于

另一家地方法人银行青农商行，但与青农商行侧重县域的策略形成差异化（青农商行

更侧重县域、网点布局更加下沉）。 

一方面，青岛银行政企关系扎实，相继中标成为青岛“社会保障卡（市民卡）”

融资合作银行（2010）、市政府采购合同信用融资试点融资服务机构（2013）等，深

度绑定政府金融业务和市民生活。 

另一方面，青岛银行围绕青岛市战略部署，加大对制造业、科技创新、海洋经济

等重点领域的金融支持，设立一批专业特色支行，为青岛港、驻港企业、进出口商、

物流等行业提供特色金融服务，与本地企业形成良好的业务合作关系，也和青岛市产

业经济转型方向相契合。因此青岛银行成长速度更快，本地贷款市占率也处于持续提

升状态。并且，青岛银行对内分支机构设立提升市场份额的计划目标，我们认为公司

未来业务快速发展下市场份额还有较大提升潜力。 

地区
异地分行

开业时间
总资产（亿元）支行数（个）资产占比（%）

青岛 - 3191.6 79 74.2%

威海 2013-05 206.19 8 4.8%

济南 2008-08 167.15 10 3.9%

烟台 2015-05 141.52 4 3.3%

潍坊 2016-06 109.86 3 2.6%

淄博 2013-07 88.34 3 2.1%

东营 2011-08 84.96 6 2.0%

滨州 2015-05 58.15 2 1.4%

济宁 2017-11 51.45 2 1.2%

枣庄 2014-05 50.86 5 1.2%

临沂 2017-11 45.56 1 1.1%

德州 2014-01 45.04 3 1.0%

泰安 2018-08 38.94 - 0.9%

莱芜 2016-10 19.39 1 0.5%

70.2% 66.8%
59.3% 58.7% 57.7% 53.5% 53.7%

29.8% 33.2%
40.7% 41.3% 42.3% 46.5% 46.3%
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图 27  青岛银行 VS 青农商行  图 28  青岛银行在青岛本地的贷款市占率持续提升 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、青岛市统计局、华西证券研究

所；注：1）贷款市占率=在青岛的贷款余额/青岛金融机构贷款

余额；2）无存款地区分布，采用贷款占比+5%。 

 资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

对外布局山东全省，持续推进风险化解。在业务外拓方面，青岛银行资产中 85%

处于胶东经济圈四城，除青岛外包括威海、烟台、潍坊，也是山东省经济较为发达的

区域，将持续受益于当地经济发展红利，且区域外拓更注重加大对当地大型项目的渗

透。同时，青岛银行持续推进异地风险化解，经历局部区域风险暴露后，省内其他地

区总体不良率 2019年已较 2018年有所回落，2020年中报不良率数据虽然有所回升，

但结合公司关注类贷款大幅压降，预计不良的提升更多受不良认定趋严和下迁的影响。 

图 29  山东省 14 家城商行多维度对比：青岛银行规模居前 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

(2020H1) 指标名称 青岛银行 青农商行

总资产（亿元） 4405.22 3759.5

YoY 27.60% 17.97%

归母净利润（亿元） 15.31 14.84

YoY 6.40% 4.81%

ROE 6.78% 5.94%

不良贷款率 1.63% 1.49%

网点数（个） 143 377

员工总人数（人） 4119 5128

本地市占率：存款 7.97% 12.06%

本地市占率：贷款 5.66% 9.93%

贷款规模（亿元） 2028.01 2022.21

对公贷款占比 65.08% 71.30%

基建类贷款/对公贷款 18.65% 14.35%

零售贷款占比 30.30% 25.25%

按揭贷款/零售贷款 65.54% 47.24%

存款规模（亿元） 2637.71 2365.85

对公存款占比 68.46% 42.68%

活期存款占比 46.88% 41.15%

营业指标

经营布局

存贷款结构 0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

2017A 2018A 2019H1 2019A 2020H1

青岛银行-贷款市占率 青农商行-贷款市占率

资产↓ 贷款 存款 营业收入
归母净利润
净息差（公布）
不良贷款率
拨备覆盖率


青岛银行 1996-11 4,119   3,736.22  1,727.95  2,127.91  96.16       22.85          2.13                   1.65            155.09        

齐鲁银行 1996-06 4,164   3,075.20  1,401.41  2,080.70  74.07       23.38          2.23                   1.49            204.09        

威海银行 1997-07 2,945   2,244.77  924.54     1,422.01  - 14.40          2.08                   1.82            147.33        

日照银行 2001-01 2,216   1,673.86  837.62     1,212.44  47.10       8.68            2.88                   1.70            176.90        

潍坊银行 1997-08 2,452   1,443.48  665.47     1,029.40  41.50       8.19            2.97                   1.78            147.66        

莱商银行 2005-07 333      1,340.28  703.54     957.34     35.36       5.45            2.92                   2.41            156.26        

齐商银行 1997-08 - 1,318.51  813.17     1,107.04  27.43       5.94            2.18                   1.80            170.27        

东营银行 2005-08 364      1,092.23  531.93     816.53     21.71       4.18            1.94                   2.05            141.90        

烟台银行 1997-11 1,837   1,038.40  463.03     661.48     22.78       2.06            2.29                   2.97            178.69        

济宁银行 2001-07 394      1,027.17  562.73     781.93     32.51       6.03            4.33                   1.56            187.37        

临商银行 1998-03 2,200   884.05     568.58     744.47     24.89       4.43            2.91                   2.44            151.08        

泰安银行 2001-07 1,049   657.33     327.66     489.91     16.77       5.10            3.04                   1.91            202.46        

德州银行 2004-12 1,315   544.89     292.73     450.78     13.64       1.80            - 2.72            150.98        

枣庄银行 2002-01 623      241.20     - 181.81     4.67        0.66            1.98                   3.41            82.73          

规模（2019A，亿元） 盈利（2019A，亿元，%） 资产质量（2019A，%）
银行 成立时间

员工数


（人）
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3.基本面拐点确立，未来表内表外齐发力 

3.1.不良认定极度审慎，包袱出清质量做实 

山东省信用环境一度承压、2019 年迎来改善，青岛银行率先走出困境。城商行

资产质量往往与区域经济深度绑定，2011 年以来伴随宏观经济增速下滑和企业经营

压力上行，加之山东产业结构转型，和省内暴露的担保圈问题等，省内信用环境一度

恶化，不良持续上行下 2018 年全省不良率触及 4%高位，高于全国 1.83%的水平，所

有省级区划中仅低于甘肃和辽宁，省内城商行资产质量整体也陷入不良上行困境。 

在持续大力处置下，2019 年山东贷款不良率已经有所回落，不良率八年来首次

同比降低 1.11 个百分点至 2.89%，同时省内城商行不良率均值同步回落，首次低于

全国城商行水平。此外，山东省宏观经济也已显现修复趋势，包括规上工业增加值、

企业盈利和利息保障倍数等指标 2020 年均企稳回升，更加健康的经济环境带动区域

系统性风险缓解。 

青岛银行整体不良率则持续低于山东省银行业水平，在 14 家城商行中排名逐步

走到前列。一方面得益于青岛地区优渥的经济环境，另一方面反映公司风控的发力。

在省内率先实现不良率拐点，因此伴随全省包括其他区域经济环境和企业盈利的改善，

潜在不良压力缓解。 

图 30  山东规上工业增加值增速已回升至高于全国  图 31  山东工业企业利息保障倍数已企稳回升 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所；注：利息保

障倍数=（利润总额+财务费用）/财务费用 
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图 32  山东省不良率近年来高于全国水平  图 33  青岛银行不良率低于区域，且率先迎来拐点 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所；注：排名范

围为省级区划 

 资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

从公司自身结构来看，青岛银行通过近三年的持续核销和集中处置，目前存量

以及潜在的不良资产已逐步出清。公司逾期率、不良率、关注类贷款占比三者分别

于 2016 年、2017 年和 2018 年触顶回落，截至 2020 年中期逾期贷款占比仅 1.5%，

20Q3 不良和关注类贷款占比分别为 1.62%和 1.88%，关注类贷款规模 20Q3 仅余 39 亿

元，较 2018 年高点压降近半。根据公司业绩快报，2020 年末不良率仅 1.51%，环比

三季度再降 11BP。此外在区域上，青岛本地不良率在 2020 年中期已降至仅 0.49%低

位，省内其他城市的不良率也已企稳。 

伴随历史包袱的卸下，未来资产质量将持续向好，主要基于以下几点原因： 

首先，青岛银行严控资产端风险的生成，一方面对公压降高风险制造业贷款

（在对公贷款中占比由 2014 年的 40.6%降至 20H1 的 17.5%），提升低风险基建类贷款

投放比例，同时零售贷款中个人经营贷风险和规模占比均有所压降；另一方面在贷款

形式选择上，担保类贷款占比已由 2015 年以前的 40%以上降至 20H1 的不到 25%的水

平。2020 年上半年在行业资产质量普遍承压期间，青岛银行不良生成率环比回落。 

其次，青岛银行不良认定极度审慎，逾期 90+/不良的偏离度在 2016 年已触顶下

降，后续的不良抬升更多来自认定趋严下的不良迁移，截至 2020 年中期公司不良偏

离度仅 68.8%，逾期贷款/不良贷款的比例也降至 89.7%，居上市城商行首位，零售贷

款执行“逾期 60 天以上纳入不良”标准，目前对公贷款逾期 30+也纳入不良，资产

质量彻底做实。 

公司 2020Q3 拨备覆盖率 164.8%，虽然仍低于可比城商行，但环比已经企稳回升，

预计伴随资产质量向好，减值计提压力提对利润的侵蚀将弱化，拨覆率上台阶的同时，

也将进一步助推青岛银行利润的释放。 
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图 34  青岛银行资产质量迎来拐点，不良率企稳回

落、关注类贷款占比高位回落实现双降 
 图 35  青岛银行不良+关注占比偏高于可比同业 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 36  逾期贷款占比 2016 年触顶后逐步回归常态  图 37  不良生成率回落 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 38  主要受担保贷款不良抬升影响  图 39  不良主要来自青岛以外地区（区域不良率） 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 
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图 40  逾期 90+/不良：不良认定趋严  图 41  目前逾期 90+/不良优于可比同业 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 42  拨备覆盖率回落后企稳，拨贷比基本保持稳定  图 43  拨覆率仍有提升空间 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

 

 

 

3.2.资产配置分散灵活，存款活期率高，息差有望企稳回升 

青岛银行根据经济发展阶段主动调整资产负债结构。2016 年之前公司主要通过
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款占比整体由 2016 年的 30%左右的低位持续提升至 2020Q3 的 45.6%。 

信贷结构来看，公司早期较为依赖对公业务，贷款的 74%以上投向公司类贷款；
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设施等大类基建贷款、和地产建筑类贷款投放比例，截至 2020 年中期，房地产+建筑

类贷款和基建大类贷款分别占对公贷款投放总额（含票据）的 34%和 31%，制造业投

放比例压降至 17.5%。零售贷款结构也跟随公司战略的调整呈现三个阶段的变动趋势：

2013 年前后个贷投放以经营性贷款为主，占比达 50%以上；2013-2017 年个人按揭贷

款占比持续提升，成为零售业务的主要抓手，2017 年占比达到 78%的高位；此后随着

科技+场景赋能下，信用卡业务的快速发展，以及财富管理业务的推进，个人消费类

贷款占比提升至 17%左右，同时按揭贷款扩增放缓、占比高位回落，从而形成目前相

对均衡的信贷结构。 

展望后续，青岛银行未来战略重点一方面以财富管理和信用卡两大抓手撬动零

售业务增量，另一方面将“交易银行+投行”作为对公业务发展主线，将有效改善公

司对于地产类贷款的依存度。 

图 44  2016 年之前投资类资产发展迅速，2016 年后贷

款占比整体回升 
 
图 45  目前资产端贷款净值占比在可比城商行居中

（2020H1） 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 46  贷款中零售贷款占比提升并稳定在 30%左右  
图 47  青岛银行零售贷款占比在上市城商行中居后

（2020H1） 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 
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图 48  个人贷款中住房贷款占比 2017 年起开始压降  图 49  对公贷款压降高风险制造业投放比例 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所；注：1）对

公贷款总量包含票据贴现；2）基建类包含水利环境和公共设

施、电热燃气、交运仓储、以及租赁和商务服务行业。 

 

负债端结构来看，青岛银行 2015 年后逐步回归存贷业务本源，随着客群基础的

稳固，负债端存款占比整体回升，2020 年达 66%的水平。其中，近七成存款来自对公，

同时活期存款占比近年来整体提升，虽然2020年上半年活期存款占比略回落至47%，

但在可比上市城商行中仍然居前列。 

因此虽然受区域金融业竞争充分影响，青岛银行资产端定价水平不高，但受益于

较低的负债成本，公司净息差整体处于行业中游，且呈现回升态势。 

图 50  2016 年前主要通过同业和发债加杠杆，2016 年

后存款占比提升 
 图 51  负债端存款占比处可比城商行中游（2020H1） 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 
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图 52  青岛银行存款 7 成来自对公  图 53  对公存款占比在可比同业中较高（2020H1） 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 54  青岛银行活期存款占比整体有所提升  图 55  活期存款占比在可比同业居前 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 56  青岛银行净息差居上市城商行中游  图 57  青岛银行净息差净利差 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 
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3.3.未来做强表外业务，大资管业务、投行+交易银行齐发力 

近年 ROE企稳回升，分拆显示中收持续正贡献。伴随利润增速的波动，青岛银行

年报披露的 ROE2017 年以来经历了先下后上的过程，目前整体回到同业中位的水平。

杜邦分析法拆分来看中收占比持续改善贡献正增量，结构上主要来自理财业务，而受

区域经济环境影响，减值损失是 ROE 主要拖累因素。 

图 58  青岛银行公布 ROA、ROE 触底回升  图 59  青岛银行 ROA2017 年降档后低于可比同业 

 

 

 
资料来源：公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 60  青岛银行杜邦分析：手续费净收入对 ROE 贡献度逐年提升，减值损失拖累加大  

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所；注：1）规模取期初期末余额均值；2）取 2020Q3 数据年化，即*4/3。  
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营收 利息净收入 手续费净收入其他非息收入 管理费用 资产减值损失 所得税 其他 ROA 权益乘数 ROE

2020Q1-3 2.74  1.98     0.47       0.29      -0.73   -1.21      -0.11 0.04  0.65  13.72   8.96  

2019A 2.78  1.98     0.35       0.45      -0.89   -1.05      -0.14 0.04  0.66  12.15   8.03  

2018A 2.36  1.43     0.28       0.65      -0.78   -0.76      -0.14 0.03  0.65  11.86   7.69  

2017A 1.91  1.64     0.28       -0.02     -0.60   -0.47      -0.16 0.03  0.65  13.50   8.78  

2016A 2.59  2.15     0.38       0.05      -0.89   -0.48      -0.25 0.07  0.90  13.58   12.20 

2015A 2.92  2.40     0.44       0.09      -1.04   -0.34      -0.31 0.17  1.06  13.01   13.74 

2014A 2.97  2.46     0.47       0.04      -1.18   -0.28      -0.32 0.17  1.02  16.22   16.62 

2013A 2.97  2.60     0.36       0.01      -1.23   -0.29      -0.32 0.17  0.96  15.17   14.60 

2012A 3.21  2.92     0.26       0.03      -1.34   -0.32      -0.34 0.18  1.03  12.41   12.78 

2011A 3.55  3.29     0.20       0.06      -1.43   -0.55      -0.33 0.19  1.06  12.61   13.30 

2010A 2.96  2.83     0.11       0.02      -1.23   -0.30      -0.30 0.16  0.97  12.89   12.45 

证券研究报告发送给东方财富信息股份有限公司。版权归华西证券所有，请勿转发。 p24

证券研究报告发送给东方财富信息股份有限公司。版权归华西证券所有，请勿转发。 p24



 

 

证券研究报告|公司深度研究报告 
  

请仔细阅读在本报告尾部的重要法律声明   

25 

19626187/21/20190228 16:59 

图 61  上市城商行杜邦分析：青岛银行 ROA 较低主要是减值损失拖累（2020Q1-3） 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所；注：1）规模取期初期末余额均值；2）取 2020Q3 数据年化，即*4/3。 

 

大资管、投行+交易银行发力，表外业务打开 ROA 持续提升空间。因此，结合

ROE 结构和公司战略来看，青岛银行未来盈利驱动因素将聚焦在大资管、投行和交易

银行等表外业务对中收的贡献上。 

一方面，青岛银行具备较强的理财管理能力。 

1）截至 2020 年中期，存续理财规模 1045.12 亿元，2014-2020H1 理财规模年均

复合增速高达 30.3%，与表内总资产的比例高达 23.7%，在可比上市城商行中居首位。 

2）2020 年上半年理财贡献 672 亿元手续费收入，同比翻倍，占公司总手续费收

入的 57%，同样在有可比数据的上市城商行中居首。 

3）理财净值化转型成效显著，根据万得统计的净值化理财占比数据，青岛银行

净值型产品占比超 90%，居可比同业前列。 

4）全资子公司青银理财 2020 年获批并开业，是 2020 年获批的第一家理财子公

司，也是长江以北地区首家、全国第六家获批的城商行理财子公司，未来有望为公司

贡献更多中收增量。 

5）在普益标准发布的《全国银行理财能力年度排行榜（2019 年）》中，青岛银

行居城商行理财业务综合能力排名第 6 名，理财产品丰富性在城商行中排名第 2。 

 

另一方面，对公业务以“交易银行+投行”为发展主线。 

1）青岛银行是山东省内首家、也是唯一一家具备非金融企业债务融资工具 B 类

主承销商资格的法人银行，牌照优势有助于丰富公司投行业务品种，拓宽与企业的合

作模式，满足企业多样化的融资需求。根据公司年报口径，2020 上半年承销发行债

券 30 只，涉及发行金额 162.8 亿元，分别同比增 1 倍和 1.7 倍；可比同业中，青岛

银行承销规模远超山东省内其他城商行，资产占比在有 B 类主承资格的上市城商行中

居前。同时，青岛银行也将“利用投资负债联动、直投代销联动、自投承销联动”作

为战略发展的重点，形成信贷、投资、承销、代销的营销合力，有望进一步夯实对公

业务根基，同时拉动表外业务规模增量。 

营收 利息净收入 手续费净收入其他非息收入 管理费用 资产减值损失 所得税 其他 ROA 权益乘数 ROE

青岛银行 2.74 1.98    0.47     0.29     -0.73  -1.21     -0.11 0.04 0.65 18.05  11.79  

宁波银行 2.29  1.81     0.29       0.19      -0.43   -0.93      -0.11 0.03  0.79  14.34   11.30   

郑州银行 2.14  1.49     0.30       0.35      -0.38   -0.83      -0.05 0.02  0.86  14.48   12.42   

苏州银行 2.31  1.56     0.30       0.45      -0.52   -0.94      -0.05 0.06  0.74  16.55   12.18   

江苏银行 2.82  1.68     0.75       0.39      -0.98   -0.66      -0.10 0.04  1.05  14.07   14.79   

杭州银行 2.35  1.62     0.35       0.38      -0.62   -0.54      -0.20 0.05  0.95  17.08   16.18   

西安银行 2.33  1.76     0.31       0.25      -0.57   -0.93      -0.11 0.02  0.70  17.60   12.26   

南京银行 2.72  2.10     0.27       0.35      -0.75   -0.81      -0.21 0.07  0.88  16.25   14.31   

北京银行 2.32  1.88     0.09       0.36      -0.52   -0.74      -0.11 0.02  0.94  15.26   14.28   

厦门银行 2.75  2.34     0.18       0.23      -0.63   -0.98      -0.08 0.06  1.00  13.68   13.69   

上海银行 2.52  2.02     0.27       0.22      -0.45   -0.75      -0.26 0.06  0.99  13.11   12.99   

长沙银行 2.81  2.15     0.37       0.30      -0.53   -1.17      -0.21 0.06  0.85  12.76   10.82   

成都银行 2.89  1.98     0.35       0.55      -0.79   -1.05      -0.18 0.10  0.77  13.82   10.61   

重庆银行 2.36  2.06     0.19       0.10      -0.57   -0.72      -0.12 0.04  0.91  14.43   13.17   

贵阳银行 1.92  1.49     0.12       0.31      -0.56   -0.71      0.04  0.04  0.65  16.33   10.54   
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2）此外，公司也在着力建设支付结算、招投标、头寸管理、投融资等交易银行

业务应用场景，契合了青岛的外向型经济结构，“一带一路”发展机遇也为公司供应

链金融、跨境贸易金融等业务提供更广阔的空间，带来更多结算资金沉淀，提高存款

活期率。青岛银行荣获由《贸易金融》杂志、环球交易银行网、中国贸易金融网等联

合颁发的“2020 年度最佳中小银行交易银行”奖项，且是唯一获奖机构。 

图 62  理财产品余额保持 25%以上高增速  图 63  青岛银行理财规模/资产规模居上市城商行首位 

 

 

 
资料来源：公司公告、华西证券研究所  资料来源：公司公告、华西证券研究所；注：西安为非保本理财 

图 64  青岛银行理财贡献手续费收入的比例高于同业  图 65  青岛银行理财净值化程度居前 

 

 

 
资料来源：公司公告、华西证券研究所；注：杭州、上海、郑州

为非保本理财 

 资料来源：万得资讯、华西证券研究所 
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理财业务手续费收入（百万元，2020H1） 占手续费收入比例（%，右轴） 发行人 存续产品数量↓ 净值型产品数量 净值型产品占比(%)

宁波银行 839 486 57.93

青岛银行 666 618 92.79

杭州银行 605 325 53.72

江苏银行 561 139 24.78

长沙银行 454 113 24.89

上海银行 451 350 77.61

南京银行 438 52 11.87

北京银行 402 354 88.06

天津银行 369 253 68.56

苏州银行 309 302 97.73

重庆银行 193 112 58.03

贵阳银行 138 104 75.36

成都银行 62 5 8.06

西安银行 42 42 100.00
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图 66  青岛银行债券承销规模快速扩增  图 67  青岛银行债券承销规模同业对比（wind 口径） 

 

 

 
资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

 

 

 

 

4.投资建议 

青岛银行作为一家小规模精品城商行，其高成长性受益于区域经济发展红利，更

源于内生禀赋。一方面多元股权结构和优秀的管理团队奠定了市场化发展基因，另一

方面“接口银行”的创新战略引领下，各业务条线战略灵活调整，从而实现基础客群

大幅扩增、产品体系不断丰富。虽然结构性风险暴露曾制约公司利润释放，但目前资

产质量已经呈现拐点，在核心盈利无忧下，伴随存量风险的出清，业绩基本面拐点将

会显现。预计未来利润的释放以及再融资的实施，资本的补充将进一步提升资产扩表

的能力。同时，青岛银行分红率领跑上市银行，2019 年高达 51%，能够提供长期稳定

的股息回报。 

盈利预测方面，我们主要假设： 

1）息差：2021 年伴随宽货币政策的边际退出以及公司零售业务的转型，息差有

望企稳回升； 

2）生息资产规模：2021 年资产规模整体保持 20%左右的增速； 

3）信用成本：资产质量小幅承压的同时主动加大计提夯实质量，2020 年信用成

本提升，伴随资产质量的向好，后续信用成本将整体下行。 

基于上述假设，我们预计 2020、2021、2022 年公司的营业收入分别为 112.17亿

元、132.26亿元、155.12亿元，同比增长16.6%、17.9%、17.3%；归母净利润分别为

23.97 亿元、26.39 亿元、30.07 亿元，同比增长 4.9%、10.1%、14.0%。公司目前股

价对应 2020、2021、2022 年 PB 分别为 1.03、1.00、0.96 倍，目前静态 PB处于 1倍

左右，考虑到未来表内外业务齐发力赋予公司较高的成长性，以及信用成本回落下的

利润的加快释放，首次覆盖我们给予公司“买入”评级。 
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亿元 只

(亿元) 银行 总承销金额2020A 总承销金额2019A 承销规模/总资产2019A

宁波银行 3,600.4        1,726.2        13.10%

江苏银行 2,386.5        1,213.3        5.88%

南京银行 2,145.4        1,658.2        12.34%

上海银行 2,035.7        1,406.6        6.29%

北京银行 1,519.6        1,840.7        6.73%

杭州银行 757.0          347.8          3.40%

贵阳银行 156.2          153.1          2.73%

青岛银行 153.3        72.8         1.95%

成都银行 123.4          67.9           1.22%

郑州银行 105.2          66.7           1.33%

长沙银行 93.0           63.9           1.06%

厦门银行 80.9           38.0           1.54%

重庆银行 10.2           3.2            0.06%

苏州银行 0.7            -            0.00%

西安银行 - 1.1            0.04%

齐鲁银行 4.3            16.0           0.52%

威海银行 4.3            15.5           0.69%

齐商银行 5.6            3.4            0.26%

东营银行 4.2            - -

上市
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图 68  青岛银行保持高分红率  图 69  青岛银行 2019 年分红率高于可比同业 

 

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所 

图 70  青岛银行 PB-Bands：处于相对低位  

 

 

资料来源：万得资讯、公司公告、华西证券研究所  

图 71  上市城商行 PB（LF）对比：青岛银行 PB 处行业均值（截至 3 月 1日）  

 

 

资料来源：万得资讯、华西证券研究所  
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证券代码 证券简称 市净率PB(LF)


002142.SZ 宁波银行 2.37

601187.SH 厦门银行 1.37

600926.SH 杭州银行 1.23

002948.SZ 青岛银行 1.05

601838.SH 成都银行 1.05

601009.SH 南京银行 0.94

600928.SH 西安银行 0.93

601577.SH 长沙银行 0.91

002966.SZ 苏州银行 0.87

002936.SZ 郑州银行 0.77

601997.SH 贵阳银行 0.71

601229.SH 上海银行 0.69

600919.SH 江苏银行 0.64

601169.SH 北京银行 0.51

1.00                 城商行PB均值
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5.风险提示 

1）区域经济修复缓慢，信贷投放和资产增速不及预期的风险。城商行与区域经

济深度绑定，若山东省受疫情影响或产业结构调整下，经济增速和社融需求修复不及

预期，或影响公司信贷投放和资产扩增。 

2）结构性风险暴露，公司信用成本继续大幅提升的风险。银行资产质量受到整

体宏观经济发展增速和质量的影响，若宏观经济出现超预期下滑或者结构性风险，将

影响银行不良资产的处置和回收，从而影响行业利润增速。 

3）行业监管趋严超预期。近年来，金融监管的广度和深度不断强化，若整体监

管趋势或者在某领域监管趋严超预期，可能对行业规模及收入造成不利影响。 

4）市场下跌出现系统性风险。银行股是重要的大盘股组成部分，其整体涨跌幅

与市场投资风格密切相关，若市场行情出现系统性风险，可能带动行业股价下跌。 
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财务报表和主要财务比率 

资料来源：公司公告，华西证券研究所 

  

利润表 指标和估值

百万元 2018A 2019A 2020E 2021E 2022E 百万元；元 2018A 2019A 2020E 2021E 2022E

平均生息资产 301,778 334,081 395,700 466,595 545,282 ROAA (%) 0.65 0.66 0.59 0.55 0.54

净息差 1.77 2.28 2.11 2.11 2.13 ROAE (%) 7.69 8.03 7.93 8.53 9.45

  利息收入 11,887 14,515 16,599 20,540 24,774

  利息支出 7,423 7,669 8,528 10,938 13,506 每股净资产 4.24 4.89 5.04 5.21 5.42

净利息收入 4,464 6,846 8,071 9,602 11,268 EPS 0.34 0.39 0.42 0.47 0.55

非息收入 股利 812 902 1225 1349 1537

手续费和佣金收入 866 1,217 1,592 2,070 2,691 DPS 0.20 0.20 0.27 0.30 0.34

交易性收入 2,028 1,533 1,533 1,533 1,533 股息支付率 53 51 51 51 51

其他收入 14 20 20 20 20 发行股份 4059 4510 4510 4510 4510

非息总收入 2,908 2,770 3,146 3,624 4,245

业绩数据

非息费用 增长率 (%)

业务管理费 2,431 3,066 3,413 4,008 4,806 净利息收入 (7.0) 53.4 17.9 19.0 17.3

其他费用 4 1 1 1 1 非利息收入 272.6 (4.7) 13.6 15.2 17.1

营业税金及附加 75 101 128 167 209 非利息费用 37.1 26.2 11.8 17.9 20.1

非息总费用 2,509 3,168 3,542 4,176 5,017 归母净利润 6.5 12.9 4.9 10.1 14.0

平均生息资产 5.9 10.7 18.4 17.9 16.9

税前利润 2,476 2,829 2,915 3,290 3,798 总付息负债 5.8 18.2 19.6 17.6 17.1

所得税 433 493 518 651 791 风险加权资产 6.6 9.0 (0.9) 0.9 3.7

净利润 2,023 2,285 2,397 2,639 3,007

资产负债表数据 营业收入分解(%)

总资产 317,659 373,622 440,958 513,302 596,082 净利息收入占比 60.6 71.2 72.0 72.6 72.6

贷款总额 126,387 172,795 232,160 283,196 342,845 佣金手续费收入占比 11.7 12.7 14.2 15.7 17.3

客户存款 177,911 215,425 259,605 311,526 373,831

其他付息负债 109,810 124,801 147,306 166,958 186,483 营业效率(%)

股东权益 26,985 29,915 30,568 31,338 32,288 成本收入比 33.0 31.9 30.4 30.3 31.0

资产质量

不良贷款 2,117 2,731 3,513 4,257 5,074 流动性 (%)

不良率 1.68 1.65 1.51 1.50 1.48 贷款占生息资产比 37.2 44.8 51.2 55.2 57.4

贷款损失拨备 3,558 4,423 5,936 8,089 10,960 期末存贷比 71.0 80.2 89.4 90.9 91.7

拨备覆盖率 168 162 169 190 216

拨贷比 2.82 2.56 2.56 2.86 3.20 资本(%)

核心一级资本充足率 8.4 8.4 6.7 5.8 2.7

信用成本 2,214 3,027 4,167 5,066 5,904 一级资本充足率 11.8 11.3 9.0 7.7 3.6

信用成本 (%) 1.97 2.02 2.06 1.97 1.89 资本充足率 15.7 14.8 11.4 9.6 4.5
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